
รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต อำเภอปะทิว จงัหวัดชุมพร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คร้ังที่ 1 (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
 

นโยบาย เป้าหมาย ความก้าวหน้าการดำเนินการ รายละเอียด
งบประมาณ 

ปัญหา/
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการสรรหา
และบริหาร
อัตรากำลัง   

ดำเนินการวางแผนกำลังคน  
การสรรหา คัดเล ือก การ
บรรจุแต่งตั้ง ตามคุณลักษณะ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคน
ดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของเทศบาลตำบล
มาบอำมฤต 

1.1 รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วน
ท้องถิ่นหรือข้าราชการประเภทอ่ืน
มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 
      - รับโอน น.ส.ธันยพร กลิ่นอ่อน 
ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษาชำนาญ
การ จาก อบต.หงษ์เจริญ มาดำรง
ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา สังกัด 
กองการศึกษา เทศบาลตำบลมาบ
อำมฤต มีผลตั ้งแต ่ว ันที ่  3 ต.ค. 
2565 
      -  ให ้ โอนพน ักงานเทศบาล
ผู้สอบคัดเลือกได้ตำแหน่งสายงาน
บริหาร น.ส.ส ุภาพร พันธ ์ชะนะ 
ตำแหน ่ ง  น ักทร ัพยากรบ ุคคล
ชำนาญการ  ไปดำร งตำแหน่ ง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป กอง
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
เทศบาลตำบลร ่อนทอง อ.บาง
สะพาน จ.ประจวบคีร ีข ันธ ์ มีผล
ตั้งแต่วันที่ 3 ต.ค.2565 
      - ร ับโอน น.ส.ชนิกา เพชรา
นนท์ ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ จาก อบต.กะเปียด มา
ดำรงตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ สังกัดสำนักปลัดเทศบาล 
เทศบาลตำบลมาบอำมฤต ม ีผล
ตั้งแต่วันที่ 8 ธ.ค.2565 
 
 
 
 

ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ปัญหา : ใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 
เทศบาลตำบล
มาบอำมฤต ได้
ตั้งงบประมาณ
รายจ่ายด้าน
บริหารงาน
บุคคลคิดเป็น
ร้อยละ 38.92  
ซึ่งมีภาระค่าใช้ 
จ่ายสูงกว่าร้อย
ละ  35  
ข้อเสนอแนะ
และแนวทาง 
แก้ไข :  ควร
พิจารณา
ดำเนินการตาม
หนังสือสั่งการ
แนวทางปรับลด
ด้านบุคลากรให้
เป็นไปตาม
มาตรา  35 



นโยบาย เป้าหมาย ความก้าวหน้าการดำเนินการ รายละเอียด
งบประมาณ 

ปัญหา/
ข้อเสนอแนะ 

       -  ประกาศรับโอนพนักงานส่วน
ท้องถิ่นหรือข้าราชการประเภทอ่ืน  
ลงวันที่  18  มกราคม  2566  
ตำแหน่ง  ครู คศ.1 (ประจำศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก)  จำนวน  2  อัตรา  
แทนตำแหน่งที่ลาออกไป   
     -  ประกาศรับโอนผู้มาดำรง
ตำแหน่งพนักงานเทศบาลสายงาน
ผู้บริหารที่ว่าง จำนวน  4  อัตรา  
ลงวันที่  9  มีนาคม  2566 

 

ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ปัญหา : 
เนื่องจาก

บุคลากรลาออก
ไป  2  อัตรา  
และไม่มีผู้โอน
มาในตำแหน่ง

ที่ว่าง ทำให้ขาด
บุคลากรที่

ปฏิบัติงานใน
การดูแลเด็กใน
ศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก 
ข้อเสนอแนะ
และแนวทาง 

แก้ไข :  เพ่ือให้
การปฏิบัติงาน

เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย 
ต่อเนื่อง จึงจ้าง
บุคคลเพื่อมา

ปฏิบัติงานด้วย
วิธีการจ้างเหมา

บริการ 
  1.2 ประกาศรับสมัครบุคคลทั่วไป

เพ ื ่ อสรรหาและเล ื อกสรร เป็ น
พนักงานจ้าง  
      - ดำเนินการประกาศรับสมัคร
พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) จำนวน 1 อัตรา 
มีคำสั ่งแต่งตั ้งพนักงานจ้างตาม
ภารกิจผู้ผ่านการคัดเลือก ราย น.ส.
ปัทมา อยู่ฉิม มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค.
2565  

ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

- 

 
 



นโยบาย เป้าหมาย ความก้าวหน้าการดำเนินการ รายละเอียด
งบประมาณ 

ปัญหา/
ข้อเสนอแนะ 

  1.3  ปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้าง
ทั่วไปเป็นภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
      - ปรับปรุงตำแหน่งพนักงาน
จ้างทั ่วไปเป็นภารกิจ (ผู ้มีทักษะ) 
สำหร ับพน ักงานจ ้ างท ั ่ ว ไป  ที่
ปฏ ิบ ัต ิงานมามากกว ่า 5 ป ี  ใน
ตำแหน่ง พนักงานดับเพลิง จำนวน 
2 อัตรา  รายนายสิทธิพล รอบคอบ 
และนายอภิสิทธิ์ ทายทอง 

ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

- 

2. ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล   

ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลในด้านต่าง 
ๆ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล มีฐานข้อมูลด้าน
การบร ิหารทร ัพยากรที่
ถ ู กต ้ อ ง  ท ี ่ เ ก ิ ด จ ากกา ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การเลื่อนขั้นเงินเดือน มีการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บ ุ ค ค ล ด ้ ว ย เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ และมีระบบการ
ร ั บฟ ั งความค ิ ด เห ็ นของ
ผ ู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร แ ล ะน ำ ม า
ปร ับปร ุ งกระบวนการที่
เกี่ยวข้อง 

2.1 ดำเนินการเลื่อนขั ้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล ประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖5 ครั้งที่ ๒ (ครึ่งปีหลัง) ณ 1 
ตุลาคม ๒๕๖5 แล้วเสร็จ 
2.2 ด ำ เ น ิ น ก า ร เ พ ิ ่ ม ค ่ า จ ้ า ง
ลูกจ้างประจำ  ประจำปี พ.ศ.๒๕๖
5 ครั้งที่ ๒ (ครึ่งปีหลัง) ณ ๑ ตุลาคม  
๒๕๖5 แล้วเสร็จ 
2.3 ดำเน ินการเล ื ่อนเง ินเด ือน
พนักงานครู  ครั้งที่ 2 (ครึ่งปีหลัง) 
ประจำปี พ.ศ. 2565 แล้วเสร็จ 
2.4 ดำเนินการเลื ่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้างและให้พนักงานจ้าง
ได้รับเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
แล้วเสร็จ 
2.5 ดำเนินการปรับปรุงข้อมูลและ
บันทึกข้อมูลในระบบศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ และ
รายงานผลและรับรองการบันทึก
ข ้อม ูลให ้ก ับจ ังหว ัดทราบในทุก
สัปดาห์แรกของเดือน 

ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

- 

 
 
 
 



นโยบาย เป้าหมาย ความก้าวหน้าการดำเนินการ รายละเอียด
งบประมาณ 

ปัญหา/
ข้อเสนอแนะ 

3. ด้านการพัฒนา
บุคลากร   

ดำเนินการวางแผนพัฒนา
บุคคล เพื ่อพ ัฒนาความรู้   
ทักษะ และสมรรถนะแต่ละ
ตำแหน่งของพนักงานส่วน
ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ใ ห ้ ม ี ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูง
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด
ตำแหน่ง  โดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลายในการพ ัฒนา
บ ุ ค ล า ก ร ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประส ิทธ ิ ภ าพ จนบรรลุ
เป ้าประสงค ์นโยบายของ
หน่วยงาน และระดับชาติ 

3.1 จ ัดทำแผนพัฒนาบ ุคลากร 
ประจำปี พ.ศ.2566  
3.2 จ ัดส ่ งบ ุคลากรเข ้ าร ับการ
ฝึกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร 
      -  น า ย อ ำ น า จ  น า ค ส ิ ง ห์  
ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนปฏิบัติการ เข้าร่วมโครงการ
ฝ ึกอบรมหล ักส ูตร “การจ ัดทำ
แผนการดำเน ิน งาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ฯ รุ่นที่ 5 
ระหว่างวันที่ 14 – 16 ต.ค.2565 
      -  นายจ ิ ร ว ัฒน ์   โพธ ารส  
ตำแหน่ง  นิติกรชำนาญการ  และ
นายอำนาจ  นาคสิงห์  ตำแหน่ง  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติ
การ  น.ส.ก ุลยา  ส ุวรรณนิกขะ  
ตำแหน ่ง   เจ ้ าพน ักงานธ ุรการ
ชำนาญงาน  และน.ส.วีกมล  แง้
เจร ิญก ุล  ตำแหน่ง  ผ ู ้ช ่วยเจ้า
พนักงานธุรการ  เข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตร”เพิ่มความรู้การ
จัดซื้อจัดจ้าง  และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  พร้อมกับเทคนิคการปฏิบัติ
หน้าที่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง  
การแต่งตั ้งคณะกรรมการพัสดุฯ”  
รุ่นที่  8  ระหว่างวันที่  25 – 27  
พฤศจิกายน  2565 

 

ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 
 

ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไป

ราชการและ
ค่าลงทะเบียนใน

การอบรม 
280,169 

- 

 
 
 
 
 
 



นโยบาย เป้าหมาย ความก้าวหน้าการดำเนินการ รายละเอียด
งบประมาณ 

ปัญหา/
ข้อเสนอแนะ 

        -   น ายอ ุ กฤษ   มอดตะคุ   
ตำแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายการโยธา  เข้า
ร ่วมโครงการอบรมเพ ื ่ อพ ัฒนา
ศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ  2566 หลักสูตร  การ
คำนวณราคากลางงานอาคาร  งาน
ชลประทาน  งานทาง  สะพานและ
ท่อเหล ี ่ยมของทางราชการด ้วย
ร ะ บ บ ค ำ น ว ณ ร า ค า ก ล า ง
อิเล็กทรอนิกส์ฯ  รุ่นที่  1  ระหว่าง
วันที่  16 – 18  ธันวาคม 2565 
      -  น.ส.ปัทมา  อยู่ฉิม  ตำแหน่ง  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  เข้าร่วมโครงการ
ฝ ึกอบรมเช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ การ  เ พ่ือ
เสริมสร้างความรู้เท่าทันและป้องกัน
ยาเสพติดด้วยการพัฒนาทักษะทาง
สมอง  Executive Functions ใ น
เด็กปฐมวัยฯ รุ่นที่  1  ระหว่างวันที่  
19 – 22 ธันวาคม 2565 
      -  น.ส.จ ันท ิมา ศรเกษตริน 
ตำแหน่ง น ักว ิชาการส ุขาภ ิบาล
ปฏ ิบ ั ต ิ ก าร  เข ้ า ร ่ วม โครงการ
ฝึกอบรม “หลักสูตรนักว ิชาการ
สุขาภิบาล รุ่นที่ 5” ระหว่างวันที่ 7 
- 27 ม.ค.2566 
      -  น.ส.ปัทมา  อยู่ฉิม  ตำแหน่ง  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  เข้าร่วมโครงการ
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการชี ้แจง
การดำเนินงานตามระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาและเครื ่องมือ
ประเมินคุณภาพการศึกษาปฐมวัย
ด้านคุณภาพของเด็กปฐมวัยฯ รุ่นที่  
3  ระหว่างวันที่  19 – 22 มกราคม 
2566 

ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไป

ราชการและ
ค่าลงทะเบียนใน

การอบรม 
280,169 

- 

 



นโยบาย เป้าหมาย ความก้าวหน้าการดำเนินการ รายละเอียด
งบประมาณ 

ปัญหา/
ข้อเสนอแนะ 

  -   น .ส .ส ุภ ัทรา   ชาต ิ ธรรมกุล  
ตำแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้  
รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกอง
คลัง  น.ส.วิไลวรรณ  อาคมานุวัตร  
ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญ
งาน  น .ส .ธ ันยพร  กล ิ ่ นอ ่อน  
ตำแหน่ง  นักวิชาการศึกษาชำนาญ
ก า ร   ร ั ก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น
ผู ้อำนวยการกองการศึกษา  และ
นางณัฏฐา  อำพันกาญจน์  ตำแหน่ง  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
การตรวจสอบความถูกต้องของงาน
ทะเบียนสินทรัพย์ของหน่วยงานแม่
และลูกฯ รุ่นที่  3  ระหว่างวันที่  3 
– 5  กุมภาพันธ์  2566 
      -  น.ส.สุภัทรา  ชาติธรรมกุล  
ตำแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้  
รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกอง
คลัง  และนางณัฐกฤตา  พึ ่งพิง  
ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีชำนาญงาน  เข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตร  แนวทางการ
ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาด 
ไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การผ่อนชำระ
หนี ้  กรณีเจ้าหน้าที ่หรือผู ้มีส ิทธิ
ได้รับเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นฯ  รุ ่นที่  7  ระหว่างวันที่  
17 – 19  กุมภาพันธ์ 2566 

ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไป

ราชการและ
ค่าลงทะเบียนใน

การอบรม 
280,169 

- 

 
 
 
 
 
 



นโยบาย เป้าหมาย ความก้าวหน้าการดำเนินการ รายละเอียด
งบประมาณ 

ปัญหา/
ข้อเสนอแนะ 

        -  น .ส . ชน ิ กา  เพชรานนท์  
ตำแหน ่ ง  น ักทร ัพยากรบ ุคคล
ปฏิบัติการ และน.ส.ธันยพร กลิ่น
อ่อน ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา
ชำนาญการ  เข ้ าร ่ วมโครงการ
ฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ ่นเพื ่อรองร ับการถ่ายโอน
ภารกิจด ้านกิจการสภาเด ็กและ
เยาวชน ประจำปี 2566 รุ ่นที่ 3 
ระหว่างวันที ่ 28 ก.พ. – 3 มี.ค.
2566 
      -   น .ส .อมรร ัตน์   ไกรมาก  
ตำแหน่ง  ผู ้ช่วยเจ้าพนักงานการ
คล ัง  และน.ส.ฐ ิต ิมา  ด ิษฐาน  
ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้  เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ  การใช้งานระบบ
แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
(LTAX  ONLINE)  ร ุ ่ น ท ี ่   3 1  
ระหว่างวันที่  13 – 16  มีนาคม  
2566 
     -  น า ย น ิ พ ั ฒ น ์   บ ำ ร ุ ง พ ล  
ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน  เข้า
อบ รม  “หล ั ก ส ู ต รปฐ มน ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่  รุ ่นที่  123” ระหว่าง
วันที่  3 – 7 เมษายน  2566 
     -  น า ย จ ิ ร ว ั ฒ น ์   โ พ ธ า ร ส  
ตำแหน่ง  นิติกรชำนาญการ  เข้า
ร่วมอบรมสัมมนาเสริมสร้างความ
โปร ่งใสและการม ีส ่วนร ่วมของ
ประชาชนในหน่วยงานของรัฐ  ใน
วันที่  22 มีนาคม  2566 
 

ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไป

ราชการและ
ค่าลงทะเบียนใน

การอบรม 
280,169 

- 



นโยบาย เป้าหมาย ความก้าวหน้าการดำเนินการ รายละเอียด
งบประมาณ 

ปัญหา/
ข้อเสนอแนะ 

4.  ด้านการธำรง
ร ั ก ษ า ไ ว้  แ ล ะ
แรงจูงใจ   

มีการวางแผนกลยุทธ์ด ้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่
ดีในการทำงาน  เช่น  แผน
ความก ้าวหน ้าในสายงาน  
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ บำเหน ็จความดี
ความชอบ การพัฒนาระบบ
ฐ า น ข ้ อ ม ู ล บ ุ ค ล า ก ร  
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
ความปลอดภัยในการทำงาน  
การมีส่วนร่วมในการเสนอ
แนวคิดการพัฒนาองค์กร  
แ ล ะก า ร ย ก ย ่ อ ง ช ม เ ช ย 
เจ้าหน้าที่ที ่ปฏิบัติงานดีเด่น  
หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อ
องค์กร และสาธารณชน เพ่ือ
เป ็นการสร ้างแรงจ ูงใจให้
บุคลากรเกิดความผูกพันต่อ
องค์กร 

4.1 มีการดำเนินกิจกรรมยกย่อง
บุคคลต้นแบบคุณธรรม จริยธรรม 
และม ีจ ิตสาธารณะ ภายในและ
ภายนอกองค ์กร  ประจำป ี พ.ศ.
2565 และมีการมอบเกียรติบัตร
เพื ่อเป ็นขว ัญและกำลังใจให ้แก่
บ ุ ค ล าก รภ าย ใน เทศบาลและ
บ ุ ค ค ล ภ า ย น อก  ใ น โ ค ร ง ก า ร
เสร ิมสร ้ า งค ุณธรรมจร ิยธรรม
บ ุ ค ล า ก ร เ ท ศ บ า ล  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 วันที่ 24 
ม.ค.2566   

ไม่มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 

- 

5. ด ้านคุณธรรม  
จร ิยธรรม  และ
วินัยข้าราชการ   

จ ัดทำประมวลจร ิยธรรม
ข ้ า ร าชการส ่ วนท ้ อ งถิ่ น  
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
เสร ิมสร ้างมาตรฐานว ินัย 
ค ุณธรรม จร ิยธรรม และ
ป้องกันการทุจริต 

5.1 จัดโครงการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมบุคลากรเทศบาล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ในวันที่ 
24 ม.ค.2566 

15,000 บาท - 

 


